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1. levads

1.1. Stratégijas dokumenta méerkis, nozime un biutiba

Rigas pilsétas pasvaldibas ipaSumu parvaldibai ir nepiecieSama sisteémiska pieeja, ka ar1
vienota ideologiska un organizatoriska strukttira. Gan sabiedribai, gan Rigas domes vadibai,
gan Ipasumu parvaldibas nozar€ tieSi iesaistitajam personam nepiecieSama vienota izpratne
par nozares viziju un konkrétiem sasniedzamajiem méerkiem.

Stratégijas dokumentam ir svariga nozime attistibas planosanas procesa stiprinasanai Rigas
pils€tas TpaSuma parvaldiba, lai Sis nozimigais pasSvaldibas resurss tiesi vai pastarpinati dotu
labumu katram ridziniekam. Strat€gijas moto ir atklats $aja dokumenta, tacu Tsuma to var
formul@t $adi: ,,Pasvaldibas pasSumu merktieciga attistiba — ieguvums katram ridziniekam”.

Stratégijas dokumenta batiba:
e noteikt ricibas perspektivu visam nozar€ iesaistitajam personam;
e noteikt organizacijas attistibas un lémumu pienemsanas pamatietvaru.

Stratégija nav vienas paSvaldibas iestades dokuments, tas ir paSvaldibas ipaSumu nozares
ietvaros izstradats dokuments, kas definé nakotnes redz&jumu par funkciju sadalijumu starp
pasvaldibas iestadém. Sads dokuments dod iesp&ju precizak planot organizacijas resursus.

1.2. Stratégijas apjoms

Stratégija attiecas uz paSvaldibas TpaSumu parvaldibas nozari un organizaciju (organizacijas

strukttru skat. 2.5.apakSnodala).

Stratégija tieSi neattiecas uz $adam Rigas pilsétas pasvaldibas kompetencé esoSam nozarém*:
e Rigas pilsétas pasvaldibas dzivojamais fonds;

e Rigas pilsétas zalo teritoriju labiekartoSana (meza zemes, darzi, parki, skveéri,
kapsétas u.tml.);

e Rigas pilsétas satiksmes infrastruktiira (ielas, celi u.tml.).

*Ar TpaSumu parvaldibas nozari saistitas Rigas pils€tas paSvaldibas kompetencé esoSas
nozares, kuras $is stratégijas dokuments ir izmantojams tikai tiktal, ciktal speciali planosanas
dokumenti nenosaka citadi.

1.3. Metodologiska pieeja

Rigas pilsétas pasvaldibas Tpasumu parvaldibas strat€gijas izstrad€ pielietota plasi izmantota
stratégijas definéSanas metodologija — lidzsvarota vadibas karte (Balanced ScoreCard
(BSC)), kas balstas uz organizacijas hierarhisku darbibas raditaju noteikSanu un atspogulo
svarigakas organizacijas darbibas jomas.

Saskana ar mingto pieeju stratégija tiek strukturéta veida aprakstita, ka ari att€lota stratégijas
karte (pielikuma).

Sis stratégijas dokuments ir paredzéts értai ikdienas lietoSanai, tadé] informacija pasniegta
iespejami strukturéta veida un ta pamata sastav no t€z€m, nepiecieSamibas gadijuma
pievienojot izverstaku skaidrojumu.

Raditaju definésana nav §T dokumenta mérkis.

Sis nav operativa Itmena dokuments. Strategijas realizacijai izstradajams ricibas plans.



1.4. Terminu un jédzienu skaidrojums

¢ pasvaldiba — Rigas pilsétas paSvaldiba (ja no teksta neizriet citadi);

e pasvaldibas TpaSums — Rigas pils€tas paSvaldibai piederosi, piekritosi un riciba esosi
zemesgabali, €kas (btives) un kapitala dalas (akcijas);

e paSvaldibas nekustamais TpaSums — Rigas pils€tas paSvaldibai piederosi, piekritosi,
riciba esosi zemesgabali, €kas (biives);

e nozare — Rigas pilsétas pasvaldibas kompetencu kopums, kura ietvaros tiek veidota
un Tstenota pasvaldibas TpaSumu parvaldibas politika;

e organizacija — vienotas nozares politikas veidotaji un Tstenotaji (visos l€mumu
pienemsanas Itmenos, neatkarigi no juridiskas formas un struktiiras);

e pasvaldibas TpaSumu parvaldiba — organizacijas riciba ar paSvaldibas 1pasumu, kas
ietver 2.4.1.punkta uzskaititos elementus;

e strat€gija — organizacijas vadibas dokumenta integréts 1émumu un darbibu kopums,
kas palidz sasniegt organizacijas (nozares) mérkus;

e SVID analize — stratégijas planoSanas instruments, kas lauj noteikt organizacijas
stipras un vajas puses, iespéjas un draudus;

e mérki — konkréti un izmeérami nakotnes darbibas rezultati;

e kritiskie procesi — procesi (darbibas jomas), kas ir batiski mérku sasniegSanai;
e uzdevumi — darbibas, kas orientétas uz mérku sasnieg$anu;

e pasakumi — konkréta riciba uzdevumu izpildei;

e ricibas plans — stratégijas istenoSanas operativa limena dokuments;

e publiska telpa — pasvaldibas nekustamais TpaSums (teritorija), kuru raksturo ta
izmantoSana sabiedribas interesés un publiska pieejamiba;

e grausts — neapdzivota vai saimnieciskajai darbibai neizmantota kapitala rakstura
biive, kurai butiski bojatas nesosas vai norobezojosas konstrukcijas, kas padara buves
atjaunoSanu tehniski neiespgjamu vai ekonomiski neizdevigu, ka ari netiek ieverotas
Sadu biivju uzturéSanai izvirzitas prasibas vai 1ilgstoSi ir partraukta iesaktas
buvniecibas ieceres realizacija, un §adas biives vizualais izskats boja pils€tas ainavu;

e pasvaldibas 1pasuma valdijums — ir paSvaldibas TpasSuma tiesibam atbilstoSa faktiska
vara par pasSvaldibas 1pasumu, kuru saskana ar pasvaldibas 1éméjinstitiiciju [éEmumiem
isteno pasvaldibas iestade vai kapitalsabiedriba.

1.5. Stratégijas pécteciba

PlanoSanas Prasibas
dokuments

Rigas pilsétas pasvaldibas Racionala un efektiva pasvaldibas IpaSumu izmantoSana, kas
ipasumu parvaldibas nodroSina pasvaldibas funkciju veikSanai un ilgtermina merku
pilnveidoSanas un attistitbas  realiz€Sanai nepiecieSamo TpaSumu apjomu un struktiiru, ir
stratggija I1dz 2013.gadam  vérsta uz TpaSumu vértibas saglabasanu un palielinaSanu,

(apstiprinata ar Rigas ipaSuma uzturéSanai nepiecieSamo lidzeklu  optimalu
domes 11.03.2008. planosanu un izlietosanu, ka ari tada parvaldiSanas modela un
léemumu Nr.3458) procesu izstradi, kas nodroSinatu sabiedribas interesém
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atbilstosu, atru, caurskatamu un efektivu ricibu ar pasvaldibas
IpaSumu parvaldiSanu.

1.6. Stratégijas saskanotiba (ar citiem pasvaldibas attistibas planoSanas
dokumentiem)

PlanoSanas dokuments Prasibas

Rigas attistibas strat€gija Pasvaldibas TpaSuma esoSais nekustamais 1ipasums —
lidz 2025.gadam un Rigas zemesgabali, €kas un bives jaizmanto racionali ilga laika
attistibas programma* perioda, lai iedzivotaji no ta gutu optimalu labumu.
Pasvaldibai darfjumi ar nekustamo IpaSumu javeic atbilstosi
stratégiskiem mérkiem un Latvijas Republika spcka esosajiem
* paSvaldiba uzsakta S0 pormativajiem aktiem, ipasi izvertéjot katra darfjuma nozimi
dokumentu aktualizacija. un sabiedribas ieguvumu.

**k*



2. Pasvaldibas ipaSumu parvaldibas organizacijas eso$as situacijas
raksturojums

2.1. Pamata uzdevumi

Organizacijai ir Sadi pamata
uzdevumi pasvaldibas ipaSumu
parvaldiba:

Apkopot pasvaldibas kompetence esoso
nozaru vajadzibas péc atbilstosam darba
un pakalpojumu sniegSanas telpam,
saskanot nozaru vajadzibas pec
pasvaldibas zemes teritorijam

Planot paSvaldibas 1paSumu attistibu
saskana ar nozares vajadzibam

Planveidigi un vienota parraudziba
istenot pasvaldibas Tpasumu attistibas
projektus un citus pasakumus:

e jaunu ar pasvaldibas funkciju
nodro$inasanu saistitu eku
celtnieciba;

e esoSo eku saglabasana (t.sk.
renovaciju un rekonstrukciju);

e esoSo eku apsaimniekosana un
uzturéSana;

e pasvaldibas zemesgabalu tiesiska
sakartotiba;

e pasvaldibas 1pasuma atsavinaSana
(pardoSana) un iznomasana vai
citas personas IpaSuma iegiiSana
Ipasuma vai noma.

Skaidrojums

Rigas pils€tas pasvaldibas 1paSums ir viens no
svarigakajiem  pasvaldibas riciba  esoSiem
resursiem, kura mérktiecigai un efektivai
parvaldibai ir butiska loma paSvaldibas funkciju
nodroSinasana. Tadgjadi Ipasuma parvaldiba ir
uzskatama par vienu no pasvaldibas ieksgjam
atbalsta funkcijam, tacu ta raksturojama ka
kritiska ~ funkcija  paSvaldibas darbibas
nodrosinasana.

Saskana ar likuma ,,Par paSvaldibam” 76.pantu
pasvaldibas manta (Ipasums) ir pasvaldibas
ekonomiskais pamats. Saja likuma noteikts
paSvaldibas pienakums racionali un lietderigi
apsaimniekot savu nekustamo mantu. Vienlaikus
Rigas pilsétas pasvaldiba veic veselu virkni tai ar
So likumu uzticetu valsts parvaldes funkciju un
uzdevumu (pieméram, izglitibas, veselibas,
sociala joma, ka arm galvaspilsétas funkciju
nodro§inasana).

Pasvaldibai uzticéto valsts parvaldes funkciju un
uzdevumu realizacija pasvaldiba vadas péc citu
pasvaldibas kompetencé esoSu nozaru attistibas
planiem.

Lai nodroSinatu pasvaldibas ipasuma racionalu
un lietderigu izmantoSanu sabiedribas intereses,
to parvaldiba ir organizéta vienota pasSvaldibas
ipaSumu nozaré. Tadgjadi tiek nodroSinata
paSvaldibas 1paSumu centraliz€ta parraudziba,
saskanota riciba un sabalanséta attistiba.

Pasvaldibas €ku un bivju izmantoSana un
uzturéSana pamatojas uz pasvaldibas
kompetences nozaru vajadzibu un tirgus
situacijas nekustamo Ipasumu joma analizi.

Pasvaldibas zemesgabalu tiesiska sakartotiba
(registracija, attiecibas ar lietotdgjiem un

apsaimniekotajiem) ir priekSnoteikums
zemesgabalu faktiskai sakartotibai un
infrastrukttiras attistibai. Pagvaldibas

zemesgabalu tiesiska registracija ir laikietilpigs
process, kura ietvaros tiek veikta zemesgabalu
projektésana. Biezi §1 procesa ietvaros tiek
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Kapitala dalu (akciju) parvaldibas
istenoSana

risinati jautajumi par zemesgabalu atbrivoSanu
no nelikumigas buivniecibas objektiem, kas rada
Skerslus tilit§jai So zemesgabalu izmantoSanai
pasvaldibas merkiem.

Pasvaldibas kapitala dalu (akciju) parvaldiba tiek
ievéroti publiskas personas komercdarbibas

veicinot racionalu un efektivu

nosacijumi,

izmantoSanu un definéto mérku sasniegsanu.

2.2. Nozares tiesiskais pamats

Prasibas

Pasvaldibas savu nekustamo mantu apsaimnieko racionali
un lietderigi.

Pasvaldibas Tpasums izmantojams iedzivotaju vajadzibu
apmierinasanai tas administrativaja teritorija.

Pasvaldiba to ipaSuma dalu, kas nav nepiecieSama publisko
pakalpojumu sniegSanai, var izmantot, lai saimnieciska
karta giitu ienakumus iedzivotaju vajadzibu apmierinasanai
vai arf lai likuma noteiktaja kartiba to privatizetu vai
atsavinatu (pardotu).

Pasvaldibai, pildot savas funkcijas, ir tiesibas dibinat
biedribas vai nodibinajumus, kapitalsabiedribas, ka ar1
ieguldit savus lidzeklus kapitalsabiedribas.

Pasvaldiba, izveidojot kapitalsabiedribas, nevar izvirzit tam
mérkus, kas neizriet no pasvaldibas funkcijam.

Pasvaldiba komercdarbibu var veikt Valsts parvaldes
iekartas likuma noteiktajos gadijumos.

Iestades valdijuma nodota manta (ipaSums) izmantojama
sapratigi.

Pag§valdibai jarikojas ar finanSu lidzekliem un mantu
(fpaSumu) lietderigi, tas ir:

1) ricibai jabut tadai, lai merki sasniegtu ar mazako finansu
lidzeklu un mantas izlietojumu;

2) manta atsavinama (pardodama) un nododama ipaSuma
vai lietoSana citai personai par iesp€jami augstaku cenu;

3) manta ieglistama Tpasuma vai lietoSana par iesp&jami
zemaku cenu.

Pasvaldiba, kuras kompetence ir attiecigo sabiedribas
vajadzibu nodro$inasana, ierosina un veic nekustama
TpaSuma atsavinasanu sabiedribas vajadzibam.

Viet&jam pasvaldibam ir pirmpirkuma tiesibas, ja
pasvaldibu administrativaja teritorija tiek pardots
nekustamais Tpasums un tas nepiecieSams, lai pilditu likuma
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Tiesibu akti

Likuma ,,Par pasvaldibam”
14.panta otras dalas 3.punkts

Likuma ,,Par pasvaldibam”
77.panta otra dala

Likuma ,,Par pasvaldibam”
77.panta ceturta dala

Likuma ,,Par pasvaldibam”
14.panta pirmas dalas
1.punkts

Valsts parvaldes iekartas
likuma 87.panta tresa dala un
88.pants

Valsts parvaldes iekartas
likuma 91.panta pirma dala

Likuma ,,Par valsts un
pasvaldibu finansu lidzeklu
un mantas izskerdesanas
noverSanu” 3.pants

Sabiedribas vajadzibam
nepieciesama nekustama
Ipasuma atsavinasanas likuma
3.pants

Likuma ,,Par paSvaldibam”
78.panta pirma dala



noteiktas paSvaldibu funkcijas.

Ja buves 1pasnieks [1dz noteiktajam laikam nav izpildijis Biivniecibas likuma 31.panta
pasvaldibas Iémumu par biives savesanu kartiba vai pirma un tresa dala
nojauks8anu atbilstosi Civillikuma 1084.panta noteikumiem,

pasvaldiba organiz€ §1s biives saveSanu kartiba vai

nojauksanu.

Vidi degrad&josu, sagruvusu vai cilvéku drosibu apdraudosu  Likuma

biivi pasvaldiba apliek ar nekustama Tpasuma nodokla likmi  ,,Par nekustama Tpasuma
3 procentu apmeéra no biivei piekritigas zemes kadastralas nodokli” 3. panta 1*.dala
vertibas.

2.3. Pasvaldibas ipaSumu (bazes) raksturojums

Informacija par pasvaldibas ipasumu $eit tiek sniegta tada apjoma un griezuma, lai raksturotu
nozares resursu apjomu stratégisko mérku noteikSanai. Dati apkopoti 2012.gada sakuma ar
mérki gt pietickamu bazes informaciju stratégijas izstradei. Ricibas plana izstradei var bt
nepiecieSama lielaka informacijas detalizacija.

2.3.1. Nekustamo 1paSumu klasifikacija atbilstoSi pasSvaldibas kompetences nozarém:

e izglittbas un sporta nozare (pirmskolas izglitibas iestades, visparizglitojosas
iestades, iestades briva laika pavadisSanai, sporta laukumi u.tml.);

e kultiiras nozare (bibliotekas, kultiras centri u.tml.);

e socialas un veselibas apriipes nozare (nakts patversmes, dienas centri, veselibas
aprupes iestades);

e vides nozare (meza zeme, darzi, parki, skvéri, apstadijumi, tdenstilpes, atkritumu
saimniecibas objekti, kapsétas u.tml.);

e dzivojama fonda nozare (paSvaldibai piederoSas dzivojamas majas, kas celtas
iedzivotaju nodrosinasanai ar majokli);

e droSibas un kartibas nozare (policija);

e infrastruktiiras nozare (sabiedriskas satiksmes infrastruktiira, ielu (ar1 perspektivo
ielu) teritorijas, tehnologiskie biznesa parki, komunikacijas u.tml.);

e pasvaldibas veikta komercdarbiba (pasvaldibas kapitalsabiedribas).

Rigas dome perioda no 2008.-2012.gadam pienéma 32 l€mumus par pasvaldibas
nekustamo Tpasumu rezervésanu un izmantoSanu atbilstosi paSvaldibas kompetence esoso
nozaru mérkiem un vajadzibam.

Lémumos ir noteikts, tiesi kuri nekustamie Tpasumi ir nepiecieSami un rezerveéjami attiecigas
pasvaldibas kompetences nozares attistibai. Tie ir pasvaldibas ricibas dokumenti nekustamo
pasumu joma. So lémumu aktualizacija veicama atbilstosi izmainam attistibas planosanas
dokumentos, konkréta pasvaldibas nekustama ipasuma faktiskajam stavoklim un iesp&am to
racionali izmantot paSvaldibas vajadzibam.

2.3.2. Pasvaldibas zeme


http://www.likumi.lv/doc.php?id=225418

Zemes dalijums atbilstosi Zemes izmanto$anas meérkis
tiesiskajam statusam un pasvaldibas
ricibas brivibai ar tam:

Pasvaldibai piederosa un piekrito$a Pasvaldibai piederosi un piekritosi neapbiiveti

zeme — uz pasvaldibas varda zemesgabali ir nepiecieSami jaunu pasvaldibas eku
zemesgramata ierakstita vai ierakstama  (btivju) celtniecibai un pasvaldibu funkciju
apbiiveta un neapbiivéta zeme (t.sk. istenoSanai.

apmainas zeme) Apbiivetas zemes izmantoSana pamata nosakama

atbilstosi apbuives izmantosanas mérkim (iznemot,
ja ir pamats apbtives nojauksanai vai
parveidoSanai). Apbuivéta zeme zem citas personas
€kas (blives) pamata vert§jama ka atsavinama
(pardodama) apbiives 1pasnieckam.

Apmainas zeme izmantojama apmainai pret
lidzvertigiem nekustamiem Ipasumiem, kas
nepiecieSami pasvaldibas funkciju veiksanai.
Pasvaldibas apmainas zemju fonda pavisam ir 270
zemesgabali, no kuriem Sobrid apmainai nav
izmantojami 122 zemesgabali — nav izbuvétas ielas,
kas nodrosinatu piekltiSanu, nepiecieSama
detalplanojuma izstrade, atbrivojami no patvaligam
blivém, veicama registracija zemesgramata.

Rezerves zeme — pasvaldibas riciba Izmantojama kompensacijai par nekustama ipaSuma
esosa zeme, kuras turpmaka atsavinasanu sabiedribas vajadzibam; publiskas
izmantoSana un esamiba pasvaldibas infrastruktiiras attistibai; zemes konsolidacijai;
parvaldiba atkariga no likumdevgja piekluves uzlabosanai; vides aizsardzibas

gribas, skatot izstradato zemes nodroS$inasanai; valsts aizsardzibas nodroSinasanai.

parvaldibas likumprojektu.

Kompensacijai paredzeta zeme Pieskir bijusajiem paSniekiem vai vinu
mantiniekiem padomju varas nacionaliz€to zemju
vieta.

Rezerves zemju, apmainas zemju, ka ar1 zemju, kuras lidz zemes reformas beigam
neizmantos zemes reformas pabeigSanai, turpmaku izmantoSanu un esamibu pasSvaldibas
parzina var ietekmét likumdevejs, skatot izstradato zemes parvaldibas likuma projektu.

Pasvaldiba savu funkciju nodrosinasanai noma ari citam personam piederoSus zemesgabalus
(pamata zem paSvaldibas ekam).

Pasvaldibas parzina esoSo Platiba (ha) Procenti no pasvaldibas
zemesgabalu Klasifikacija administrativas teritorijas
Zemesgramata ierakstiti ~7400 ha ~24,3%
apbiiveti un neapbuveti (no kuriem vairak ka puse ir

zemesgabali Rigas pilsétas meZa zeme, kapsétas, darzi,

administrativajas robezas parki, skveri)

(iznemot zemi, uz kuras atrodas
Rigas pilsétas pasvaldibai
piederosas dzivojamas majas,
un zemi Rigas Brivostas
teritorija)



Zemesgramata vel neierakstiti ~ 2400 ha ~79%
pasvaldibai piekritigi
neapbiiveti zemesgabali

Apmainas fonda zeme ~238 ha ~0,8%
Rezerves zemes ~ 400 ha ~13%
Lidzvertigas zemes ~ 100 ha ~0,3%
kompensacijai paredzeti

zemesgabali

Pasvaldibai piederoso ~229 ha ~0,8%

kapitalsabiedribu pamatkapitala
iegulditie zemesgabali

(iznemot zemesgabalus arpus
pasvaldibas administrativas
teritorijas, kas iegulditi SIA
,»Rigas mezi” un SIA ,,Rigas
tidens” pamatkapitala)

2.3.3. Pasvaldibas ekas (biuives)

Rigas pilsetas paSvaldibas bilance uzskaititas 1043 &kas un buves, no kuram Rigas domes
Ipasuma departamenta valdijuma ir:

Apbiives Klasifikacija Skaits Platiba (m°) Platibas
procentualais
sadalijums

Pasvaldibas funkcijam 473 1 605 100 ~87 %

izmantota (t.sk. citu iestazu un
kapitalsabiedribu valdijuma

nodota)
Iznomata 191 197 027 ~10 %
PaSvaldibas funkcijam 75 50 906 ~3%

rezerveta un saimnieciskaja
darbiba neizmantota

Kopa: 739 1 853 033 100 %

2.3.4. Pasvaldibai piederosas kapitala dalas (akcijas)
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Pasvaldibai pieder kapitala dalas (akcijas) 27 kapitalsabiedribas, no kuram 22
kapitalsabiedribas pasvaldibai pieder 100% kapitala dalu (akciju).

Pasvaldibas lidzdaliba visu kapitalsabiedribu kapitala (pasu kapitals) — Ls 422 074 141.

Informacija par pasvaldibas kapitalsabiedribam, kas izveidotas pasvaldibas publisko funkciju
izpildes nodroSinasanai un komercdarbibas veik$anai, ir ietverta Rigas domes 01.03.2011.
saisto$o noteikumu Nr.114 , Rigas pils€tas pasvaldibas nolikums” 3.pielikuma.

2.4. PasSvaldibas ipaSumu parvaldibas process

2.4.1. Parvaldibas jédziens

Pasvaldibas Tpasumu parvaldibu raksturo uz sabiedribas vajadzibu apmierinaSanu veérsta
organizacijas riciba ar pasvaldibas Ipasumiem. Ipasumu parvaldibai ir $§adi elementi:
e TpaSumu uzskaite — jabiit pilnigai un ticamai informacijai par pasvaldibas Tpasumu
apjomu un stavokli;
e situacijas analize — kvalitativu 1émumu pienemsanai kopsakara jaskata iek$€ja un
argja situacija un procesi (ipaSuma stavoklis, pieejamie resursi, tendences
ekonomika un demografija, nekustamo ipaSumu tirgus situacija u.tml.);

e prognozeSana — atbilstosi analizes rezultatiem model&jamas iesp&jamas izmainas
Tpasumu stavokli, sabiedribas pieprasijuma u.tml.;

e planosana — iesp&jamu ricibas modelu nakotné izstrade, nemot veéra prognozetos
riskus un ietekmes;

e izSkirSanas par kada ricibas modela ievieSanu — nozares vadosas iestades vai
nozari parraugosas leéméjinstiticijas [emums (pemot vera planoSanas rezultatus un
citu paSvaldibas iestazu viedokli);

e ricibas modela ievieSana — process, kura ietvaros tiek organizeti, koordinéti, vaditi
un kontroléti izpildes pasakumi.

2.4.2. Parvaldibas Iimeni

Pasvaldibas ipasumu parvaldiba tiek organizéta $ados atbildibas limenos:

e politiska parraudziba — politiska izSkirSanas par pasvaldibas 1pasumu parvaldibas
prioritatém un ricibas virzieniem, nemot véra sabiedribas pieprasijumu;

e nozares ricibas politikas parraudziba — parvaldibas procesa vadiba un koordin&Sana
institucionala limeni, nemot véra politiskos uzstadijumus. Parvaldibas vadibas

galvenais instruments ir paSvaldibas Ipasuma valdijuma tiesibu sadale starp
pasvaldibas iestadém un kapitalsabiedribam;

e operativa parvaldiba — konkréti pasakumi paSvaldibas kompetencé esoSas nozares
meérku sasniegSanai (paSuma apsaimniekoSana, lietoSana u.tml.).

2.4.3. Parvaldibas principi

e Nekustamo IpaSumu atrasanas paSvaldibas Tpasuma vai valdijuma nodroSina tai
nepiecieSamos tiesiskos instrumentus $1 TpaSuma netraucétai lietoSanai un publiskai
pieejamibai;

e Primari paSvaldibas funkciju Tsteno$ana izmantojami pasvaldibas 1paSumi;
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e Regulari izveértejama pasvaldibas ipaSumu nepiecieSamiba paSvaldibas darbibas
nodroS§inasanai, valsts parvaldes funkciju vai publiskas personas komercdarbibas
veikSanai;

e Veicama regulara pasvaldibas nekustamo ipasumu apsekoSana faktiska stavokla
novertesanai;

e Veicama pasSvaldibas nekustamo ipaSumu uzturéSanas izmaksu pastaviga
optimizacija,

e lzvértejami pasvaldibas un sabiedribas ieguvumi, paSvaldibas nekustamo ipaSumu
iznomajot, apmainot pret publiskas personas IpaSumu vai privatpersonas Ipasumu,
pardodot vai izmantojot to publiskaja un privataja partneriba;

e Pasvaldibas nekustamie Tpasumi uzliikojami ka resurss, kuru normativo tiesibu aktu
ietvaros pasvaldiba var izmantot sabiedribas vajadzibu apmierinasanai. PaSvaldibas
nekustamie TpaSumi, kas parskatama laika posma nav paredz€ti valsts parvaldes
funkciju nodro$inasanai, uzskatami par nozimigu resursu pasvaldibas iedzivotaju
vajadzibu apmierinaSanai nakotng;

e Pagvaldibas IpaSuma saglabajamas ne vien publisko pakalpojumu sniegSanai
izmantotas €kas, bet arT stratégiskas teritorijas esoSie zemesgabali — tie rezervéjami
paSvaldibas pakalpojumu pieejamibas nodroSinaSanai perspektiva, ka ari cilveékiem
draudzigas un pieejamas pilsétvides un infrastruktiiras izveidei un attistibai.
PietiekoSs zemes potencials ir viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem sekmigai
pasvaldibas autonomo funkciju realizéSanai,

e NodroSinama pasvaldibas Ipasuma vértibas saglabaSana un, ja tas atbilst pasvaldibas
pamata uzdevumiem, ari vértibas palielinasana;

e Identificgjami pasvaldibas nekustamie ipasumi, kurus racionalak un lietderigak var
apsaimniekot pasvaldibas kapitalsabiedriba(s);

e Pagvaldibas nekustama ipasuma tehniskais stavoklis un citi faktiskie apstakli (t.sk.
piekltSanas iesp€jas, zemesgabala konfiguracija, atbilstiba miisdienu tehniskajam un
moralajam prasibam) ir bitisks faktors pasakumu lietderibas izverteSanas procesa;

e Pastavigi aktualiz§jama informacija par €kam, kuras planots atbrivot nakotné (lai
savlaicigi planotu to racionalu izmantoSanu péc atbrivosanas);

e Paredzama vienota paSvaldibas nekustama ipaSuma izveide, ja pasvaldibas TpaSums ir
dalita apbiives un zemes IpasSuma sastavdala un tas ir saglabajams paSvaldibai;

e PaSvaldibas funkciju veikSanai vajadzigo telpu noma no privatpersonam ir
tradicionals darbibas organizéSanas pan€miens, tas nodroSina, ka pasvaldibas iestadei
vienmer biis pieejamas telpas, kas atbilst tas vajadzibam attiecigaja laika; pasvaldibai
piederosas €kas celtnieciba vai uzturéSana ir attaisnojama, ja organizacijas darbibu un
apjomu ir iesp&jams prognozet ilgtermina;

e Regulari izverte§jama pasvaldibas ka publiskas personas komercdarbibas atbilstiba
Valsts parvaldes iekartas likuma prasibam;

e Apzinami pasvaldibas Tpasumi, kuru parvaldiba lietderigi iesaistit privato sektoru
(t.sk. nododot pasvaldibas Tpasumu privatpersonu lietoSana vai ar attiecigo resursu
iesaistoties publiskaja un privataja partneriba).

2.4.4. Starpnozaru sadarbiba

Pasvaldibas iestazu sadarbiba iestazu nodroSinasana ar telpam un to apsaimniekoSana tiek
veikta pasvaldibas iestazu starpnozaru sadarbibas ietvaros (t.sk. daudzpusgja parvaldes
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liguma ietvaros), ka ar1 veidojot vienadu praksi riciba lidzigas situacijas un tiesibu normu
piemé&rosana.
Sadarbibas ietvaros tiek sist€miski apkopota informacija par attiecigas nozares iestazu

aktualajam vajadzibam. Sis vajadzibas atbilstosi noteiktiem kritérijiem tiek izvértstas un
istenotas (nemot vera pieejamos resursus un citu iestazu vajadzibas).

2.4.5. Riciba ar paSvaldibas nekustamo IpaSumu, kas parskatama nakotné nav
izmantojams paSvaldibas funkciju veikSanai:

Riciba Merkis Galvenie nosacijumi

Iznomasana Ienakumu gtsana Nekustamais Ipasums nododams
sabiedribas interes€s lietosana citai personai lidz bridim, kad
(iedzivotaju vajadzibu tas pasvaldibai bis nepiecieSams valsts
apmierinasanai) parvaldes funkciju veikSanai un

sabiedribas vajadzibu apmierinasanai

NodoSana Atbalsts sabiedriska Sabiedriska labuma organizacija

bezatlidzibas labuma organizaciju izmanto Tpasumu sabiedribas laba

lietoSana darbibai

Pardosana Ienakumu gtsana Ipasuma pardosana attieciga bridi
iedzivotaju vajadzibu paSvaldibai ir materiali izdeviga
apmierinasanai

Ipasuma saglabasana pasvaldibas
Ipasuma ilgtermina pasvaldibai rada vai
var radit zaud€jumus

Ieguldijumu veikSana nekustama
IpasSuma piemerosanai paSvaldibas
vajadzibam vai talakai iznomasanai nav
racionala un ekonomiski pamatota

Nodosana citai Citas publiskas personas  IpaSums ir nepiecieSams citas publiskas
publiskai personai funkciju veiksana personas funkciju veikSanai
(lietojuma,

IpasSuma)

2.4.6. Dzivesvides sakartoSana paSvaldibas teritorija

e informacijas par pilséta esoSajiem graustiem (t.sk. arT privatpersonam
piederosajiem) apkopoSana;

e graustu sakartoSana vai nojaukSana par paSvaldibas lidzekliem (arT privato graustu
nojaukSanas organizéSana);

e vidi degradgjosu, sagruvusu vai cilvéku dro§ibu apdraudoSu buvju apzinaSana,
klasificéSana;

e degrad@to un attistamo teritoriju identific€Sana, to sakartoSanas un izmantoSanas
politikas izstrade;

e paaugstinata nekustama ipasuma nodokla noteikSana graustu Tpasniekiem (ka
instruments pasvaldibas administrativaja teritorija esoSo nekustamo TpaSumu
sakarto$anas veicinasanai).
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2.4.7. Citu personu ipasuma iegiisana pasvaldibas funkciju veik$anai

e nekustama TpaSuma pirmpirkuma tiesibu realizacija, ja tiek konstatéta attieciga
1pasuma nepiecieSamiba pasvaldibas funkciju veikSanai;

e privatpersonam piederoSu sabiedribai nepiecieSamu nekustamo Tpasumu
(pieméram, zemes zem ielam vai paSvaldibai piederosam €kam) iegiSana ipaSuma
saskana ar Sabiedribas vajadzibam nepiecieSama nekustama 1pasuma
atsavinasanas likumu;

e vienojas ar citam publisko tiesibu personam par nekustama Tpasuma nodosanu vai
parpemsanu, ja tas ir nepiecieSams.

2.5. Organizacijas struktiira

Pasvaldibas Ipasumu parvaldiba ir sadalita starp vairakiem dalibniekiem — pasSvaldibas
iestadém, institiicijam un kapitalsabiedribam.

Organizacijas struktiira raksturojama atbilstoS$i pasSvaldibas iestazu, institlciju un
kapitalsabiedribu iesaistes pakapei — organizacijas kodols, organizacija tiesi iesaistitic un
organizacija netiesi iesaistitie.

Pasvaldibas 1paSumu parvaldibas pilniga decentralizacija tas sadarbibas partneriem var radit
neskaidribas par atbildigo iestadi, kur tiek pienemti vinus interesgjosie [émumi. Lai gan biezi
Sadam 1pasumu parvaldes dalijumam pasvaldibas kompetences nozaru (izglitibas, veselibas,
labklajibas u.tml.) iestazu starpa ir racionals pamatojums, nakotn€ ir nepiecieSams viest
lielaku noteiktibu atbildiba par pasvaldibas Ipasumiem.

2.5.1. Organizacijas kodols

2.5.1.1. Rigas domes Pilsétas ipaSuma komiteja

Rigas domes Pilsétas 1paSuma komiteja veic nozares parraudzibu politikas Itmeni. L€mumu
piepemSana komiteja var notikt tikai Iidz noteiktai detalizacijas pakapei un ta objektivi
nesniedzas tehniskas dabas pasvaldibas ipasumu parvaldibas jautajumos.

Normativajos aktos noteiktas funkcijas — pasvaldibas nekustama ipasuma atsavinasana
(pardosana), iznomasana, privatizéSana, iekilasana, nekustama ipaSuma iegtiSana TpaSuma, ka
ar1 pasvaldibai piederoSo kapitala dalu (akciju) kapitalsabiedribas atsavinaSana (pardosana),
privatiz€Sana, kapitalsabiedribu dibinasana, reorganizacija un likvidacija; pasvaldibas
ipaSuma izmantoSanas izveérte€Sana; paSvaldibas intereSu izvert€Sana parstavniecibai
kapitalsabiedribas, kuras pasvaldibai pieder kapitala dalas; kontroles IstenoSana Rigas domes
IpaSuma departamenta

2.5.1.2. Rigas domes Ipasuma departaments

Rigas domes IpaSuma departamenta ka vadosas iestades paSvaldibas TpaSumu nozaré pamata
uzdevumi:

e veidot pasvaldibas Ipasumu parvaldibas un attistibas politiku;

e ieviest un parraudzit §is politikas TstenoSanu.
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Rigas domes Ipasuma departamenta riciba ir $adi TpaSumu parvaldibas politikas ieviesanas
instrumenti:

e valdijums — departaments parvalda ta valdijuma nodotus pasvaldibas 1pasSumus;

e T1paSumu uzskaite — departaments veic pasvaldibai piederosu un piekritosu nekustamo
Ipasumu bilances uzskaiti;

e funkcionala parraudziba — departaments noteiktas kompetences ietvaros parauga
pasvaldibas iestadém, kapitalsabiedribam un treSajam personam valdijuma un
lietoSana nodoto pasvaldibas nekustamo TpaSumu izmantoSanu;

e valdijjuma un lietoSanas tiesibu sadale — atbilstosi noteiktai kartibai departaments
nodroSina valdijuma un lietoSanas tiesibu nodoSanu pasSvaldibas iestadém,
kapitalsabiedribam un tresajam personam,;

e pasvaldibai piederoso kapitala dalu parvaldiSana.

2.5.2. Organizacija tieSi iesaistitas iestades

2.5.2.1. Rigas pilséetas pasSvaldibas izpilddirekcijas

Politikas Tsteno$ana nozimiga loma ir pasvaldibas izpilddirekcijam (Pardaugavas, Ziemelu un
Austrumu izpilddirekcijai), kuras noteiktas jomas apkopo informaciju par sabiedribas
pieprasijumu, sniedz attiecigus pakalpojumus un atseviskos gadijumos pilda arT pasvaldibas
ipasumu valditaja funkcijas. Izpilddirekcijas atbild par to valdijuma esosa paSvaldibas
nekustama Tpasuma racionalu un lietderigu apsaimniekoSanu, ka arT par savas administrativas
teritorijas labiekartoSanu.

2.5.2.2. Pasvaldibas nozaru vados$as iestades

Pasvaldibas 1pasumu parvaldiba ir iesaistitas ari citas paSvaldibas nozaru vadosas iestades
(Izglitibas, kultiiras un sporta departaments, Labklajibas departaments, Majoklu un vides
departaments un to padotiba esosas iestades), kuras saskana ar Rigas domes pienemtajiem
lémumiem un noslégtajiem ligumiem pilda noteiktas funkcijas un valda tam uztic&tos
IpaSumus.

Pasvaldibas ipasumu nozare tiek parvaldita ne vien saskana ar stratégiju, bet ari ar citu nozaru
pasvaldibas iestazu planoSanas dokumentiem un Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta
virsvadiba izstradatajiem paSvaldibas parnozaru attistibas planoSanas dokumentiem
(pasvaldibas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju, attistibas programmu, ka ari paSvaldibas
teritorijas planojumu). Rigas domes Pils€tas attistibas departaments ir iesaistits ari ar&jos
projektos, kas skar konkrétus pasvaldibas nekustamos TpaSumus (t.sk. projektu inici€Sana,
sagatavoSana, virziSana un ievieSana).

2.5.2.3. Pasvaldibas kapitalsabiedribas

Pasvaldibas funkciju realizéSanai un komercdarbibas veikSanai saskana ar Valsts parvaldes
iekartas likumu izveidotas kapitalsabiedribas, kuram pasvaldiba likuma noteiktaja kartiba ar
ligumu var delegét no pasvaldibas autonomajam funkcijam izrietoSu valsts parvaldes
uzdevumu izpildi. Ar paSvaldibas kapitalsabiedribam saprotamas kapitalsabiedribas ar
pasvaldibas 100% ieguldijumu pamatkapitala.

Pasvaldibas kapitalsabiedribam ir $ada loma organizacija:
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e Pasvaldibas kapitalsabiedribu darbibas merki tiek noteikti ar kapitalsabiedribam
noslégtajos parvaldes uzdevumu delegéSanas un cita veida ligumos, ka ari
kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas strat€gijas un dibinasanas dokumentos.

e Pasvaldiba ka $So kapitalsabiedribu IpaSniece, tam izvirza mérkus, kas tiek istenoti,
kapitalsabiedribam sadarbojoties ar attiecigas nozares vadoso pasvaldibas iestadi.

e No pasvaldibas funkcijam izrietoSu valsts parvaldes uzdevumu vai
komercdarbibas veikSanai pasvaldibas nekustamie ipasumi var tikt nodoti
pasvaldibas kapitalsabiedribam parvaldisana, noma, bezatlidzibas lietoSana vai
lequlditi pamatkapitala.

e Nekustamo Ipasumu nodosana vai ieguldiSana pasvaldibas kapitalsabiedribu
pamatkapitala ir atkariga no kapitalsabiedribas darbibas strat€gijas (attistibas
planiem) un pasvaldibas ipasumu parvaldibas politikas.

2.5.3. Organizacija netieSi iesaistitas iestades

Nemot veéra, ka paSvaldibas paSums ir nozimigs resurss pasvaldibai uzticeto valsts parvaldes
funkciju veikSana, nozar€ netie$i ir iesaistitas visas pasvaldibas iestades un institiicijas. Seit
apskatitas svarigakas no tam.

Pasvaldibas nekustamo Ipasumu parvaldibas TstenoSana norit cie$a sazina ar Rigas pils€tas
bavvaldi, kas uzrauga ricibas atbilstibu btivniecibu regul&josiem normativajiem aktiem.

Rigas domes Satiksmes departaments valda tam valdijuma nodotas satiksmes infrastruktiirai
paredzetas pasvaldibas teritorijas. Satiksmes nozare tas specifikas dé] aplukojama atseviskas
pasvaldibas kompetences nozares ietvaros.

Rigas dome ka augstaka paSvaldibas léméjinstitiicija un tas vadiba nozares politisko
parraudzibu pamata veic ar Rigas domes Pils€tas ipasuma komitejas starpniecibu, tade]
strategijas konteksta ta pieskaitama pie organizacija netieSi iesaistitam. Tas nemazina $is
institlicijas nozimi, jo tas kompetencé ir izlemt visus jautajumus pasvaldibas TpaSumu
parvaldiba.
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2.54. Attels raksturo pasSvaldibas iestaZu, institiiciju un kapitalsabiedribu iesaisti
pasvaldibas ipaSuma nozare

Organizacija — nozares politikas veidotaja un istenotaja

Organizacijas kodols:
e Pilsétas paSuma komiteja
e Ipasuma departaments

Organizacija tieSi iesaistitie:

o |zpilddirekcijas
Izglitibas, kultiiras un sporta departaments
Labklajibas departaments
Pilsétas attistibas departaments
Majoklu un vides departaments
Pasvaldibas kanitalsabiedribas

Organizacija netiesi iesaistitie:
o Rigas dome ka lémgjinstitiicija un tas vadiba
e Rigas pilsétas buvvalde
o Satiksmes departaments
o Citas pasvaldibas iestades, institlicijas

2.6. Organizacijas aréja sadarbiba

Sadarbiba ar valsti un citam pasvaldibam Sadarbiba ar privato sektoru
e nacionala un regionala limena e informacijas sniegSana
attistibas un investiciju projekti sabiedribai par pasvaldibas
(infrastruktiiras tiklu izveide); IpaSuma izmantoSanas

jautajumiem un sabiedribas
viedokla uzklausiSana lémumu
pienemsana;

e valsts parvaldes funkcijas, ko valsts
vai citas pasvaldibas veic attieciba uz
Rigas pilsétas paSvaldibas 1paSumu;

e sabiedribas informéSana par
iespejam iegit lietojuma (noma)
vai iegadaties paSvaldibas
nekustamo TpaSumu, kas nav

e savstarp€ja nekustamo Tpasumu nepiecieSams valsts parvaldes
maina u.tml.; funkciju vai komercdarbibas

veikSanai. Blivniecibas ieceru

publiska apspriesana;

e kopiga nekustama IpaSuma
parvaldiba kopipaSuma vai dalita
zemes un eku Tpasuma gadijuma;

e Rigas pilsétas paSvaldibas 1paSumu
lietoSana valsts vai citas pasvaldibas
funkciju pildiSanai, pasvaldibas e pasvaldibas nekustama 1pasuma
investiciju veikSana $ados objektos; nodosana lietojuma

sabiedriskajam organizacijam, ja

to darbibas mérkis atbilst
sabiedribas interesém (t.sk.
bezatlidzibas lietojums
sabiedriska labuma

e daliba argjo normativo aktu un
nacionala I[imena planosSanas
dokumentu, kas ietekme pasvaldibas
IpaSumu nozari un tas attistibu,
izstradé (likumi (t.sk. likumi par
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TpaSuma atsavinasanu sabiedribas
vajadzibam), MK noteikumi,
Nacionalais attistibas plans u.tml.);

e valsts [imeni izstradato Publisko
personu komercdarbibas koncepcija
un Valsts kapitala dalu parvaldibas
koncepcija ietverto principu un
vadliniju parnemsana — ciesaka
sadarbiba ar citam pasvaldibam un

valsti (t.sk. normativo aktu izstradge).

2.7. Organizacijas SVID analize

Veicot SVID analizi, izvertetas ieks€jo un argjo faktoru sniegtas prieksrocibas un problémas

organizacijam);

e pasvaldibas funkciju deleg€juma
veikSana sabiedriskajam
organizacijam, vienlaikus tam
nododot lietojuma So funkciju
izpildes nodrosSinasanai
nepiecieSsamos nekustamos
TpaSumus;

e piespiedu nomas attiecibas
(ipaSumu reformas rezultata, ka
ar1 pasvaldibas zemes nomas
ligumu ar apbiives tiesibam
rezultata dala no pasvaldibas
nekustamajiem pasumiem ir
saistita ar privatpersonam
piederosu 1paSumu (apbiivi vai
zemesgabaliem);

e privato investoru piesaiste
(publiskas — privatas partneribas
un nomas ietvaros vai pardodot
pasvaldibas Tpasumu izsol€ ar
pretendentu atlasi);

e pasvaldibas nekustama Tpasuma
nodosana ilgtermina noma
privatpersonam, kuras darbojas
pasvaldibas sniegto pakalpojumu
sfera (izglitiba, veselibas apriipe,
socialie pakalpojumi).

organizacija un Rigas domes IpaSuma departamenta ka nozares vado$aja iestade.

Stipras puses

e valdijuma liels nekustama 1pasuma
resursu apjoms;

e resursi, zinasanas, institucionala
pieredze;

e pietiekama darbaspéka kvalifikacija
ikdienas pienakumu veikSanai,

e klientiem atvérta iestade;

¢ informacija par ipaSumiem (ka
resurss);
e Rigas domes IpaSuma departamenta

vadosa loma pasvaldibas paSumu
parvaldiba;

Vajas puses
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smagngjs Iémumu pienemsSanas process,
ieksgjais administrativais slogs;
nekonsekventa riciba vienadas
situacijas;

nepietiekami izmantoti pieejamie IT
resursi;

vaja virziba uz pakalpojumu
elektronizaciju (e-pakalpojumi);

nav pieredzes ar publiskas un privatas
partneribas projektiem, smagnéja
sadarbiba ar privato sektoru;

nepietickama sadarbibas efektivitate ar
citam pasvaldibas iestadém,;



e licla Rigas domes Ipasuma
departamenta ietekme pasvaldibas
IpaSuma administréSanas procesa;

e tehnologiskais atbalsts;

e aprakstiti iekS€jie procesi.

Iespéjas

e Rigas domes Ipasuma departamenta
1espéja nostiprinat pozicijas ka
vadosai iestadei nozarg;

e TpaSumu uzskaites informacijas
pilnveidoSana;

e informacijas klasifikacijas un
kvalitates pilnveidoSana;

e ieks&jo procesu aprakstu
pilnveidoSana, procediiru
vienkarSosSana;

e sadarbiba ar valsti, ietekme;

e ieksgjas sadarbibas uzlabosana
informacijas apritei Rigas domes
Ipasuma departamenta ietvaros;

o priekslikumu sagatavosana argjo

e novecojis Rigas domes Ipasuma

departamenta kompetencu formul&ums
un daltjums ta nolikuma;

iekS€jo normativu aktualitate;
ieksgja pretestiba jaunajam,;
biezi darbs ,,ugunsdzes€ju” rezima;

nepietiekami optimals cilvékresursu
sastavs stratégisku un konceptualu
jautajumu risinasana;

ierobezotas iesp&jas augsti kvalificetu
ekspertu pastavigai piesaistei (tirgus
situacijas analizei u.c.);

ierobezojumi personala atalgojuma
apmeéros atsevisku kategoriju
specialistiem, ka arT nepietickamas
materialas stimulé$anas sviras;

pasvaldibas TpaSumu apsaimniekoSanas
efektivitate;

argjais t€ls — neatspogulo esoso velmi
bit progresiviem;

informacijas klasifikacijas nepilnibas;

ekonomiski nelietderiga riciba formalu
prasibu izpildei;

nepilniga informacija par pasvaldibas
IpaSumiem;

sarezgits IT resursu parvaldibas
modelis.

Draudi
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finans€juma trikums (gan tieSo
uzdevumu veikSanai, gan procesu
uzlaboSanai un kapacitates
stiprinasanai);

normativo aktu ierobezojumi un
nepilnibas;

politisko lémumu ietekme (t.sk.
politiskais process ka iesp&jams kaveklis
saimniecisku jautajumu risinasana);
kopgja valsts ekonomiska situacija;
biezas izmainas normativajos aktos;

nepietickama informacijas apmaina ar
citam pasvaldibas iestadém.



normativo aktu grozijumiem;

e normativo aktu pilnveidosana (piem.,
publiskas un privatas partneribas
joma);

e atbildibas robezu precizésana;

e ES lidzfinans€juma piesaistiSana;

e pietiekamas zinasanas, pieredze, lai

raditu progresivu argjo telu.

**k*k
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3. PasSvaldibas 1ipaSumu parvaldibas organizacijas nakotnes darbibas
stratégija

3.1. Organizacijas misija

Biit par krietnu un riapigu pasvaldibas ipaSumu saimnieku, kas plano, vada un isteno
vienotu Rigas pilsétas pasvaldibas ipaSumu parvaldibas modeli. Biit par kompetentu un
uzticamu partneri privatpersonam un Rigas pilsétas pasvaldibas institiicijam.

Organizacijas virsuzdevums ir nodrosinat labu parvaldibu nozarg.

Labu parvaldibu raksturo tada riciba, kada piemit personai, kas sev uztic€tu publiskas
personas ipasumu parvalda ta, ka to no vina sagaida sabiedriba — atbilstosi visparzinamam un
tiesiskas attiecibas izmantotam krietna un riipiga saimnieka jédziena saturam.

Krietns un riipigs saimnieks spgj bat lietpratigs un uzticams partneris. ST ipasiba ir izce]lama
organizacija, kas rikojas ar publiskas personas Ipasumu, par savu ricibu atbild sabiedribai un
bitiski ietekmé citu pasvaldibas funkciju izpildi.

Parvaldibas nodroSinasana ietver procesa planosanu, vadiSanu un Tstenosanu (rezultata
kontroli). Sis darbibas veicamas integréta parvaldes modeli, kur visas darbibas ar pasvaldibas
TpaSumu ir savstarpgji saskanotas (vienoti koordin€tas un vaditas) un pakartotas
sasniedzamajam mérkim.

3.2. Organizacijas vizija

Efektiva un uz attistibu vérsta Rigas pilsétas paSvaldibas ipaSumu parvaldiba, veidojot
sakartotu, pieejamu un misdienigu vidi sabiedribai

Organizacija nozares nakotn€ redz tadu parvaldibu, kas versta uz sabiedribu. Nozaré visam
jatiek daritam, lai saskana ar sabiedribas vélmém sakartotu publisko telpu un to izmantotu
miusdienigas vides veidoSanai.

Miisdienigas vides izveid€ nemami vera visi tie tehniskie un kultiiras aspekti, kas musu laikos
ir svarigi dazadu paaudzu iedzivotdjiem. Risindjumiem ir jabit vesturisko situaciju
respektgjosiem un ilgtsp&jigiem — tehnologiski un makslinieciski kvalitativiem. Misdienigas
vides plasaja tvéruma 1pasi izcelams nozares pienakums nodroSinat vides pieejamibu visiem
cilvékiem, nemot véra vinu 1pasas vajadzibas.

Sads rezultats sasniedzams, pastavigi domajot par attistibas iespgjam:
e raugoties perspektiva — apzinot un izmantojot iespgjas;
e noveértgjot riskus, bet nebaidoties no tiem;
e rikojoties planveidigi un mérktiecigi.

Rezultatu sasniegSana ir sam&rojama ar izlietojamajiem resursiem — tie izmantojami efektivi,
atsakoties no nelietderigiem te€riniem. Par resursu izlietojumu pastavigi inform&ama
sabiedriba.

3.3. Organizacijas vertibas

e Uz rezultatu orientéts darbs sabiedribas laba;

o [igtspéjiga planoSana;
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e Tiesiskums;

e Lietderiga resursu sadale;

¢ Darbinieku profesionalitate un attistiba;
e Individuala atbildiba;

¢ Efektiva sadarbiba.

3.4. Organizacijas virsmerki
o Kompetencé un pieredzé balstita nozares attistiba valsts un pasvaldibas Iimeni

Nozare skatama pastavigas attistibas dimensija — to nosaka esos$a situacija nozarg,
sabiedribas un tas pieprasijuma dinamiska attistiba.

Nozares attistiba ir iesp&jama, ja to virza organizacija, kura strada kompetenti un
pieredz€jusi darbinieki. Uzturama institucionala zinatiba.

Rigas ka valsts galvaspils€tas konteksta nozarei un tas attistibai ir nozime valsts [tmeni. To
nosaka valsts varas centralo iestazu atrasanas galvaspilséta — to lidzatkariba no pilsétas
infrastruktiiras, ka ari pieredzes apmaina un sadarbiba ar paSvaldibas iestadem. Sadu
apstaklu raditas nozares attistibas iesp&jas ir veért€§jamas ridzinieku intereses.

e IpaSumu attistibas planoSana un investiciju piesaiste saskapa ar vienotiem
nozares planosanas principiem

Pasvaldibas ipaSumu mérktieciga attistiba gruti iedomajama bez vienota planosSanas (t.sk.
situacijas analizes un prognozéSanas) procesa, kur visas pasSvaldibas iestades, iesaistot
sabiedribu, vienojas par sasniedzamajiem mérkiem. Vienoti nozares planoSanas principi
nodroSina saskanotu léemumu pienemsanu un racionalu resursu izlietojumu.

Veiksmiga investiciju piesaiste ir iesp&ama, planojot lietpratigi un visiem skaidri
pasvaldibas 1paSumu attistibu, jo investors sagaida prognoz€jamu paSvaldibas ricibu.
Vienlaikus vienota un izsverta nozares attistibas planoSana nodroSina investiciju efektivitati,
lietderigumu un sabiedribas ieguvumu.

¢ Vienots ipaSumu parvaldibas modelis

Eso$a sadrumstalotiba un atbildibas dalijums paSvaldibas IpaSumu parvaldiba nosaka
nepiecieSamibu veikt parmainas paSvaldibas IpaSumu parvaldibas modeli, stiprinot ricibas
politikas ievieSanas sp&ju. Parmainu pamatvirziens — vienotiba (skat. 4.3.apaksnodalu).

¢ Efektiva, racionala un inovativa pieeja sadarbibas veicinasana

Uz sabiedribas interes€m veérsta paSvaldibas ipaSumu parvaldiba un veiksmiga parmainu
vadiba ir iesp&ama, veicinot sadarbibu ar valstiskdm un privatam institicijam (t.sk.
nevalstiskajam organizacijam, uzn€méjiem un privatajiem teritoriju IpaSniekiem Rigas
pilséta), ka arT ikvienu Rigas pils&tas iedzivotaju.

Efektivas sadarbibas pamata ir atgriezeniska saite.
Racionalas sadarbibas pamata ir virziba uz mérki.

Inovativas sadarbibas pamata ir kanalu dazadoSana informacijas snieg$anai un sanemsanai.
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3.5. Stratégiskie mérki un uzdevumi

Virsmérku sasniegSanai nosakami konkr€ti un izmérami nakotnes darbibas iecerctie
rezultati — stratégiskic mérki. Stratégiskie mérki atainoti mérku kategorijas atbilstosi
organizacijas elementu dalfjumam BSC metodologija — finanses un resursi, Klienti, procesi,
personals. Atseviski mérki parpemti no ieprieks€jas nozares stratégijas, ja veiktas analizes
rezultata tika konstat€ta to aktualitate. Izvirzamajiem meérkiem ir vairak kvalitativs neka
kvantitativs raksturs. Uzdevumiem pievienots veicamo pasakumu vispargjs raksturojums,
taCu ricibas plana pasakumi var tikt preciz&ti un izversti.

3.5.1. Finanses un resursi

3.5.1.1.

3.5.1.1.1

3.5.1.1.2.

3.5.1.1.3.

3.5.1.1.4.

3.5.1.1.5.

3.5.1.1.6.

3.5.1.2.

3.5.1.2.1.

3.5.1.2.2.

Pasvaldibas ipa§uma parvaldes modela pilnveide

Investiciju planosanas procesa pilnveidoSana*

*veikta pasuma uzturé$anas un investiciju rentabilitates analize, ka ari
investiciju sist€émiska planosana.

Vienota nekustamo ipaSumu parvaldibas modela ievieSana pasvaldiba (t.sk. ar
Rigas pilsétas izpilddirekcijam)*

*apzinati pasvaldibas iestazu parvaldisana un apsaimniekoSana nodotie nekustamie
ipasumi; izstradati turpmakas darbibas modeli ricibai ar iestazu parvaldisana un
apsaimniekosana nodoto nekustamo IpaSumu.

Rezerves zemju izmantoSanas vadliniju izstrade.

Rigas pilsétas paSvaldibas veiktas komercdarbibas un kapitala dalu (akciju)
parvaldibas pilnveidoSana*

* nodroSinata komercdarbibas atbilstiba Valsts parvaldes iekartas likumam un
kapitala dalu parvaldibu regul&josajiem normativajiem aktiem; sadarbiba ar nozari
parraugoSajam pasSvaldibas iestadém un kapitalsabiedribam definéti
kapitalsabiedribu komercdarbibas mérki un uzdevumi.

Pasvaldibas nekustamo Tpasumu uzskaites nozaru griezuma vadliniju izstradasana*

*skat. 3.5.1.2.4.apakspunktu.

Ricibas modela ar paSvaldibas TpaSumu, kura atsavinasanas (pardoSanas) process ir
beidzies bez rezultata, izstrade*

*skat. ar 3.5.1.2.3.apakSpunktu par privatizaciju.

Pasvaldibas 1paSuma tiesiska sakartoSana

Pasvaldibai piekritiga nekustama ipaSuma (€kas (biives) un zeme) apzinasana un
tiesiskas registracijas procesa pabeigSana*

*vienkopus uzskaititi visi paSumi, kuri piekrit vai varétu piekrist pasvaldibai, un
pasvaldibas Tpasuma tiesibu nostiprinasana.

Zemes reformas pabeigSana*
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*pabeigta lidzvertigas zemes kompensacijas fonda veidoSana; pabeigts process
attieciba uz zemesgabalu piekritibu paSvaldibai zemes reformas laika; pabeigts
dzivojamo €ku Ipasnieku vai auglu darzu lietotaju zemes lietoSanas tiesibu
izbeigSanas process.

35.1.2.3. Privatizacijas procesa noslégsana*

*pilniba noslédzies process lidz pirkuma ligumam — turpinama ligumu izpildes
kontrole; izstradats ricibas modelis ar pasvaldibas Ipasumu, kura privatizacijas
process ir beidzies bez rezultata.

3.5.1.2.4. Pasvaldibas funkciju Tstenosanai un komercdarbibas nodrosinasanai nepiecieSama
pasvaldibas nekustama Ipasuma pilniga uzskaite un mérktieciga sadale nozaru
iestadém un kapitalsabiedribam™

*nozaru griezuma uzskaititi un aktualizeti pasvaldibas funkciju izpildei un
komercdarbibas nodro$inasanai nepiccieSamie nekustamie ipaSumi; pasvaldibas
nekustamie Tpasumi nodoti faktiskaja valdijuma par funkciju istenoSanu
atbildigajam nozaru iestadém vai paSvaldibas kapitalsabiedribam, vai iegulditi
paSvaldibu kapitalsabiedribu pamatkapitala.

3.5.1.2.,5. Vienota pasvaldibai piederosa zemes un &ku (buivju) Ipasuma izveide *

*noteiktas prioritates treSo personu Ipasumu izmantosanai; apzinatas pasvaldibai
piederosam ekam piesaistitas privatas zemes platibas samazinasanas iespgjas;
veiktas darbibas, lai iegiitu pasvaldibas ipaSuma visus zemesgabalus, kas
funkcionali nepiecieSami pasvaldibas iestazu darbibas nodrosinasanai.

3.5.1.2.6. Pasvaldibai piederoso zemesgabalu faktisko lietotaju apzinasana un zemes
lietoSanas tiesisko attiecibu sakartoSanas panaksana.

3.5.1.2.7. Patvaligas buivniecibas pazimju noveérSana pasvaldibas nekustamajiem IpaSumiem™

*pilniba apkopota informacija par paSvaldibas nekustamajiem 1paSumiem ar
patvaligas blivniecibas pazimém; izveidots un iedzivinats patvaligas biivniecibas
pazimju noveérSanas mehanisms.

3.5.1.3. Izmaksu optimizacija

3.5.1.3.1. Pasvaldibas nekustama Tpasuma efektivitates un izdeviguma analizes ievieSana*

* veikta sistematiska ipaSumu saglabasanas Ipasuma izvertésana (nemot véra
tehnisko stavokli un saistibas); saglabasanas ipaSuma gadijuma ipaSums
sakartojams tada limeni, kas garanté izdevigumu ta iznomasana.

3.5.1.3.2. Pasvaldibas nekustama Tpasuma uzturéSanas izmaksu optimizacija*

*izstradatas vadlinijas (standarti) nozaru nekustamo pasumu uzturéSanai un
apsaimniekoSanai; izstradats un ieviests uzturéSanas izmaksu kontroles mehanisms;
identificeti un realiz&ti prioritarie projekti; izstradats un ieviests energoefektivitates
paaugstinasanas pasakumu plans.

3.5.1.4. Ar&jo finansu resursu piesaiste projektiem

3.5.1.4.1. Privata kapitala piesaiste projektu realizacijai.
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3.5.1.4.2.

3.5.1.5.

Valsts un arvalstu finans€juma piesaiste projektu realizacijai.

Pasvaldibas iepémumu palielinasana

PaSvaldibas nekustama pasuma atsavinaSana (pardosana) un iznomasana par
iesp&jami augstaku cenu*

* izverteta paSuma racionalaka turpmaka izmantoSana — noma vai pardosana;
veikti pasakumi potencialo pircgju vai nomnieku ieintereséSanai.

3.5.2. Klienti

3.5.2.1.

3.5.2.1.1

3.5.2.1.2.

3.5.2.1.3.

3.5.2.2.

35221

3.5.2.2.2.

3.5.2.3.

3.5.23.1

Publiskas telpas sakartosana un uzlaboSana

Pasvaldibas nekustamo TpaSumu vertibas palielinasana (t.sk. labiekartoSana,
renovacija, rekonstrukcija) un jaunu objektu biivnieciba*

* nodrosinata Pasvaldibas iestazu izvietoSanu Pasvaldibai ekonomiski izdevigas un
funkcionali piemeérotas telpas saskana ar ipaSumu turpmakas izmantosanas
prioritatém Tstenoti pasvaldibas €ku uzturéSanas un remontdarbu pasakumi,
nepiecieSamibas gadijuma — jaunu objektu biivnieciba.

Publiska lietoSana esoSo pasvaldibas teritoriju (iznemot ielas) vienota uzskaite™

* apzinatas un vienoti uzskaititas publiska lietoSana izmantotas pasvaldibas
teritorijas.

Graustu (vidi degradgjosu, sagruvusu un cilvéku drosibu apdraudosu buivju) skaita
samazinaSana un pils€tvides revitalizacija

* veikta graustu klasifikacija nekustama ipaSuma nodokla administréSanas
vajadzibam; Rigas pilséta likvid&ti visi grausti ar realu sabiedriskas drosibas
apdraud&jumu; patstaviga finansgjuma avota rasana (fonda izveide) graustu
sakartoSanai.

Pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana

Organizacijas sniegto pakalpojumu elektronizacijas [imena paaugstinaSana nozaré*

*veikta esoso pakalpojumu analize, identificgjot tos pakalpojumus, kurus ir
iesp&jams un ir lietderigi dal€ji vai pilniba elektronizgt; istenoti pakalpojumu
elektronizacijas projekti.

Administrativa sloga mazinasana klientiem *

* uzlabotas procediiras un parskatitas klientam izvirzamas prasibas, lai esosa ar€ja
tiesiska regul€juma ietvaros klientam raditu iesp&jami labveligus sadarbibas
apstaklus.

Sadarbibas veicinaSana (sabiedriba, uzneéméji, nevalstiskas organizacijas)

ledzivotaju sniegtas informacijas (par situaciju publiskaja telpa un
nepiecieSamajiem uzlabojumiem) sanemsanas, apstrades un reag€Sanas vienota
modela izveide.
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3.5.2.3.2.

Kanalu dazadoSana informacijas sniegSanai par organizacijas pakalpojumiem (t.sk.
izsolém, konkursiem u.tml.).

3.5.3. Procesi

3.5.3.1.

3.5.3.1.1L

3.5.3.1.2.

3.5.3.1.3.

3.5.3.1.4.

3.5.3.1.5.

3.5.3.1.6.

3.5.3.1.7.

3.5.3.2.

3.5.3.2.1.

3.5.3.2.2.

Organizacijas iekSejo darbibas procesu optimizacija

Rigas domes IpaSuma departamenta funkciju precizéSana un atbilstoSas
organizatoriskas strukturas sakartoSana*

* jzstradats aktuals un stratgijai atbilstoSs Rigas domes IpaSuma departamenta
nolikums; organizacijas struktiira noteikta atbilstosi parvaldes procesiem.

Informacijas kvalitates (klasifikacijas) pilnveidoSana™

*izstradata vienota informacijas klasifikacijas un pieejamibas kartiba
organizacija (t.sk. uzlaboti procesi personu datu aizsardzibai).

Organizacijas iek§€ja administrativa sloga mazinasana™*

*Rigas domes IpaSuma departamentd optimizéts gatavojamo dokumentu skaits
viena procesa ietvaros.

Piesaistito pakalpojumu* nodaliSana no pasvaldibas funkciju izpildes
sekm@sanas pasakumiem™**

*no pasvaldibas Ipasumu parvaldibas izrietosi pasvaldibas pakalpojumi, kas nav
tiesi saistiti ar pasvaldibas funkciju veikSanu (komercnoma u.tml.);
**yeikta lietderiguma analize abu procesu nodaliSanai un darbinieku specializacija.

[en€mumu ligumu izpildes kontroles un paradu piedzinas procesa uzlaboSana™

*izstradati vienoti principi; sagatavotas vienotas vadlinijas nomas tiesibu izsoles
noteikumiem.

Vienota pasvaldibas €ku Tpasuma iznomasanas procesa ievieSana*

*precizéti un pilnveidoti ieksgjie procesi; izstradata nomas maksas noteikSanas
metodologija.

PaSvaldibas nekustamo 1paSumu atsavinasanas (pardoSanas) procesa
efektivitates paaugstinasana™

*ar€jo un iek§€jo normativo aktu pilnveidosana un procesu vienkarSosana.

Institucionalas sadarbibas pilnveidoSana

Efektivaka sadarbiba starp Rigas domes Ipasuma departamentu ka vado$o
iestadi nozare un paréjam ar nozari saistitam pasvaldibas iestadém™

*sadarbiba ar€jo normativo aktu izstrade, projektu virziba, viedokla pauSana
par citu iestazu meérkiem, kas skar pasvaldibas ipaSumu nozari; vienotu iek$gjo
procesu izveide un istenoSana IpaSumu parnemsanai vai nodoSanai TpaSuma
citam publiskadm personam u.tml.

Organizacijas sadarbibas veicinasana ar citam valstiskam organizacijam arpus
pasvaldibas.
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3.5.3.2.3.

SRR N

slelal

3.5.3.3.2.

3.5.3.3.3.

3.5.3.3.4.

Centralizéti Rigas domes Ipasuma departamenta koordinéti un administréti ar
nozari saistiti investiciju projekti.

Pasvaldibas ipaSumu uzskaites informacijas sistémas pilnveidosana

Vienotas, aktualas, pilnigas paSvaldibas 1pasumu uzskaites un parvaldibas
informacijas sist€émas izveide*

* izstradats un Tstenots Tpasumu uzskaites sisteémas pilnveidosanas un attistibas
plans.

PaSvaldibas nekustamo 1pasumu finansu uzskaites sistémas aktualizacija un
pilnveidoSana*

* visas pasvaldibai piekritosas €kas (btives) uzskaititas vienota Rigas domes
I[paSuma departamenta uzskaites sistéma, kura integréta ar1 izpilddirekciju eku
(buivju) uzskaite; uzlabots paSvaldibas iestazu sadarbibas process un pilnveidota
informacijas aprite pasvaldibas paSumu gramatvedibas uzskaite.

RDVIS apak$sisttmu HORIZON un LIGUMI sasaistes funkcionalitates
uzlaboSana*

*nodrosinata operativa rékinu izrakstiSana un ligumu izpildes kontrole.

Nomas ligumu sisteémas pilnveidoSana*

* veikti pasakumi Iigumu sisttmas LIGUMI 2 pieejamibas nodro§inasanai un
darbibas pilnveidoSanai.

3.5.4. Personals

3.54.1.

3.54.1.1.

3.5.4.1.2.

3.5.4.1.3.

Darbinieku kompetencu attistisana Rigas domes IpaSuma departamenta*

* nozares attistiba balstas profesionalitaté (zinaSanas un prasmiguma), t.i.,
pienemot misdienu izaicinajumus Tpasuma parvaldibas joma, nozares vadosajai
iestadei ir japieverS bitiska uzmaniba personala kvalifikacijas un kvalitates
jautajumiem

Rigas domes IpaSuma departamenta ka vienotas organizacijas stiprinasana*

* aktualu jautdjumu risinaSana notiek darba grupas (sesijas); darbinieku
pecteciba tiek planota; ka vienu no organizacijas stiprinasanas instrumentiem
izmanto darbinieku rotaciju.

Optimalu cilvékresursu nodrosinasana*

* izstradats kompetenéu modelis; izvertéti esoSie cilvekresursi, Konstat&jot
kompetencu parklasanos, ka arT nevienmérigas noslodzes un cilveékresursu
nelietderigu izlietojumu; pakapeniski 1istenots optimalu cilveékresursu
nodro$inasanas plans.

Efektivas zinasanu vadibas un profesionalas kvalifikacijas nodrosinaSana*

* izstradati zinasanu vadibas un profesionalas kvalifikacijas vadibas procesi, ka
arT saskanoti un realizéti macibu un kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumu
plani.
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3.5.4.1.4. Darbinicku kvalifikacijas cel$ana informacijas tehnologiju (RDVIS) lietoSanas
jautajumos.

3.5.4.1.5. Nozares ekspertu piesaiste (pienemamo Iémumu ekonomiska pamatojuma
plasakai analizei un informativas kapacitates Tpasumu tirgii palielinasanai), ka
ar1 darba tirgum atbilstoSas atlidzibas nodroSinasana nozares ekspertiem.

*k*k
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4. Nakotnes darbibas stratégijas istenoSanas pieeja

4.1. Strategijas istenoSanas kritiskie faktori (riski, Skérsli)
e Nepietickams pasvaldibas budzeta finansgjums;

e Normativais reguléjums (izstrades procesa esosi argjie normativie akti (likumi,
Ministru kabineta noteikumi), kas var skart pasvaldibu);

o Stratégisko mérku saskanotiba ar izstrades procesa eso$o Rigas attistibas strateégiju
un Rigas attistibas programmu, ka arT ar Nacionalo attistibas planu;

¢ [zmainas nekustama 1pasuma tirgd;

¢ Organizacijas un paSvaldibas limena vadibas atbalsta trikums;
o Kapacitates nepietickamiba organizacija;

e Darbinieku parslodze, kompetences trilkums, neieinteresétiba;

e EsoSo informacijas sisttmu arhitektiiras ierobezojumi, izstradataja kapacitates
nepietickamiba;

e Parak daudz iesaistito institiciju [@émumu pienemsSana un izpild€, nesp&ja sadalit
kompetenci;

o Interesu konflikti;

e Organizatoriskas izmainas paSvaldibas Iimeni (iekS€jo atbalsta funkciju
centralizacija).

e Tiesvedibu ilgums.

4.2. Lidzatkaribas, nepiecieSamais atbalsts un resursi

e Rigas pils€tas pasvaldibas vadibas [émumi organizacijas stiprinaSana un pasakumu
finansesana;

e Rigas domes Ipasuma departamenta kapacitate un kompetence;

e Citu paSvaldibas kompetences nozaru vadoSo iestazu informacija par aktualajam
vajadzibam un attistibas planiem (t.sk. sistematiska aktualas informacijas apmaina ar
Izglitibas, kultiiras un sporta departamentu);

¢ Rigas pasvaldibas iestazu, institiiciju un izpilddirekciju atbalsts vienota pasvaldibas
Tpasumu parvaldibas modela ievieSana,

e Rigas domes Juridiskas parvaldes tiesiskais atbalsts;
e Rigas domes FinanSu departamenta atbalsts organizacijas budZeta izstradg,

e Rigas pilsétas buvvaldes atbalsts cipa pret graustiem pasvaldibas teritorija un
konsultativs atbalsts biivniecibas projektu izstradg,;

¢ Vidi degradgjoso biivju Tpasnieku izpratne un sadarbiba ar organizaciju;

e TieSas valsts parvaldes iestazu atbalsts likumdoSanas iniciativas un nozares
uzraudzibas jautajumos;

e Rigas domes Informacijas tehnologiju centra un informacijas sistému izstradataju
atbalsts pasvaldibas Tpasumu uzskaites sist€ému uzlabosana.
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4.3. Parmainu vadiba

4.3.1. NepiecieSamas organizatoriskas un institucionalas parmainas

Pasvaldibas Ipasumu nozares efektivitates uzlabosSanai, resursu racionalakai izmantoSanai un
attistibas projektu saskanotai realizacijai nepiecieSama vienota nozares ricibpolitikas
parraudziba. Pienemot Iémumus par turpmaku pasvaldibas ipasumu parvaldibas politiku, ir
butiski defin€t nozares vadosas iestades lomu pasvaldibas TpaSumu parvaldiba un normativi
nostiprinat §1s iestades tiesibas funkcionali parraudzit citu iestazu ricibu pasvaldibas ipasumu
parvaldiba. Pasvaldibas TpaSumu parvaldibu nakotné raksturo nozares centralizacija, t.i.,
parvaldiba tiek stenota vienai iestadei pasvaldibas Itmeni parraugot (koordingjot un vadot)
visus ar Ipagumu parvaldibu saistitos pamatprocesus. Sada parraudziba ietver virkni nozares
virziSanas instrumentu, t.Sk. paSvaldibas ipaSuma valdijuma tiesibu koordinéSanu un
saskanoSanu ar politiska ITmena 1€mgjinstitiicijam pasvaldiba.

Minétais lautu defin€t vienveidigu ricibu ar paSvaldibas nekustamajiem Tpasumiem
neatkarigi no pasvaldibas iestades vai kapitalsabiedribas, kuras valdijuma tie atrodas.

Nemot véra, ka nozares vado3a iestade paSvaldiba ir noteikts Rigas domes Ipasuma
departaments, §1 iestade vert€jama ka nozares centralizacijas pamats.

Centralizacijas virziens nav absoliits, jo atbilstoS§i paSvaldibas kompetences nozaru
(2.3.1.punkts) vajadzibam tiek ieverota subsidiaritate. Rigas domes Ipasuma departamentam
parvaldiba.

4.3.2. Procesu parmainas

Stratégijas ievieSana saistama ar parmainam stratégijas TstenoSanai biitiskos organizacijas
pamatprocesos, tadéjadi panakot lielaku efektivitati, labaku pakalpojumu kvalitati un
ietaupot resursus:

e paSvaldibas 1paSuma parvaldibas process pakartojams kompleksu problemu
risinasanai, atrai reag€Sanai Uz izmainam un vienota mérka sasnieg$anai (uzlabojams
pasvaldibas iestazu sadarbibas mehanisms, nepiecieSamibas gadijuma preciz€jot
iestazu funkcijas);

e pasvaldibas 1paSumu parvaldibas procesa parskatama to paSvaldibas iestazu loma,
kam pasvaldibas ipaSuma parvaldiSsana nav raksturiga (t.Sk. apsaimniekoSana un
uzturésana);

e pasvaldibas 1paSuma parvaldibas procesa lielaka nozime neka lidz Sim pieskirama
situacijas analizei, prognozesanai un planosanai (skat. 2.4.1.punktu);

e pasvaldibas Tpasumu uzskaites process ir kritisks vienota Ipasumu parvaldibas modela
ievieSana, tade€] ka prioritate nosakama vienotas un pilnigas informacijas sist€émas
izveide, kura jebkura pasvaldibas iestade var vienuviet iegiit visu pasvaldiba pieejamo
informaciju par paSvaldibas TpaSumu.

4.4. Ricibas plana izstrade un stratégijas istenoSanas uzraudziba

4.4.1. Ricibas plana saturs (pasakumi, mériSanas kritériji, raditaji u.c.)

Viena no stratégijas TstenoSanas mehanisma sastavdalam ir ricibas plana izstrade un
apstiprinaSana. Ricibas plana ietverami:

e Merku un uzdevumu prioritates;
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e MeriSanas kritériji;

e Izpildes raditaji;

e Pasakumi;

e Izpildes termini (nepiecieSsamibas gadijuma termini starprezultatiem);

o Atbildigie par mérku un uzdevumu izpildi.

4.4.2. Uzraudzibas kartiba un atbildibas sadalijums

Atbildiba par stratégijas izpildi nosakama saskana ar ricibas planu.

Uzdevumu un pasakumu TstenoSanas gaita tick izvertéta Rigas domes IpaSuma departamenta
apstiprinata stratégijas uzraudzibas darba grupa, kas sanak ne retak ka divas reizes gada.

Stratégijas uzraudzibas darba grupa var inicit strat€gijas vai ricibas plana aktualizéSanu.

Strategijas darbibas perioda beigas Rigas domes IpaSuma departaments sagatavo parskatu par
stratégijas izpildi izskatiSanai Rigas domes Pilsétas Tpasuma komiteja.

Domes priekSsédetajs N.Usakovs
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